A MATE, Gazdadlkodas- és Regiondlistudomanyi Doktori Iskola
mindségbiztositdsi terve

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs
(tovabbiakban: EDHT) — értékelve a mindségiranyitds jelentdségét az Egyetem ¢és az iskolak
egyre eredményesebb miikodésében — a korabbi doktori programok iskoldva torténd
atalakitasaval egyidejlileg nagy hangsulyt helyezett a doktorképzés mindségiranyitasi
rendszerének kiépitésére, mukodtetésére és folyamatos fejlesztésére. A doktori iskolak
mindségiranyitasi rendszere része az Egyetem integralt iranyitdsanak, és alapvetden igazodni
szandékozik a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindségiranyitasi tevékenységéhez.

A Gazdalkodas- ¢és Regionalistudomanyi Doktori Iskola a mindségbiztositasi rendszer
megtervezése soran tdmaszkodott az MSZ EN ISO 9001:2001 szabvany eldirdsaira, az ISO
9004:2000 elveire, a Malcolm Baldrige Award (USA) kivalosag kritériumaira, valamint eddigi
gyakorlatunk jo tapasztalataira.

A Doktori Iskola kiildetése

A gazdalkodas ¢és szervezéstudomanyok teriiletén olyan magasan képzett szakemberek
kinevelése a cél, akik életét e tudomanyteriiletek miivelése hivatdsszerien hatja at, uj
tudoményos eredmények elérése révén hozzajarulnak a tudomanyteriilet altalanos fejlodéséhez.

Az Iskola kiildetése az alap- és alkalmazott tudoményokban a vezetdkutatok és vezetooktatok

crer

szinvonalu ellatasara.

Az Egyetemi Doktori és Habilitacidos Tanacs mindségpolitikajanak alapelve a kiildetésiink
teljesitése folyamatdban a kivalosag elérése, egyre jobb megfelelés a doktori iskola
szolgaltatasait igénybe vevok és mas érdekeltek elvarasainak, és a szakmai szinvonal (tehat a
mindségi kovetelmények teljesitésének) szakadatlan emelése, ezéltal az iskola jelenlegi és
potencialis hallgat6éi, munkatarsai, a szakmai és a feliigyeleti szervezetek — ¢és altaldban a
nemzetgazdasag — bizalmanak erdsitése a doktorképzés irant.

A mindségpolitika megvaldsitasat szolgalo minéségcélok a doktorképzésben

A doktori képzés kozvetlen célja az, hogy az egyetemekrdl kikeriilt és a tudomany irant
egyértelmiien elhivatott, fiatal diplomas szakemberek koziil a legjobbak szamara lehetdséget
nyujtson szakmai ambicioik megvalositasahoz, és eldkészitést adjon tudomanyos életpalydjuk
elinditdsahoz. A doktori képzésbe ezért azokat kell bevonni, akikrdl a korabbi teljesitményiik és
megismert képességeik alapjan feltételezhetd €s elvarhato, hogy kivald tudoményos kutatok,
egyetemi oktatok, vagy a szakmai kozélet legfelsd szintii vezetdi lesznek.

A mindségpolitika megvalositasara a kovetkezé mindségi célokat hatdroztuk meg:
1. A benchmarking elve. Lényege, hogy a mindségiranyitds egésze soran folyamatosan

figyelemmel kisérjiik a hasonlo profili vezetd kiilfoldi és hazai miihelyekben folyd
doktori képzést, az ott tanuld doktoranduszok tudomanyos teljesitményét.



2. A doktori iskola felvételi, képzési és kutatdsi kovetelményrendszerének folyamatos
figyelemmel kisérése a jogszabalyi kovetelmények, valamint a kiildetésiik és a
folyamatos fejlesztés szempontjabol, és ezeknek minden érdekelt fél szamara
hozzaférhetdvé tétele.

3. Az egyes képzési részfolyamatok bemeneti feltételeinek és kimeneti kdvetelményeinek
megfogalmazasa €s rogzitése.

4. A mindséget befolyasold események dokumentaldsi rendjének, a dokumentumok
tarolasanak ¢és elérhetdségének feliilvizsgalata, Ujraszervezése.

5. Az oktatési és kutatasi infrastruktura, fejlesztése.

6. A doktori iskola mikodésének pénziigyi nyomon kovetése, az eredményesség, illetve
hatékonysag javitasa.

7. A doktori iskola onértékelési modszerének kidolgozasa.

8. A szellemi tulajdon védelmének elve. A mindségiranyitasi rendszer fejlesztésének is
hozza kell jarulnia, hogy az egyetemi doktori képzés a jovOben is alljon teljes
Osszhangban az Eurdpai Unid és a Magyar Koztarsasagnak a szellemi tulajdon
védelmére irdnyulo torekvéseivel.

9. A tudomanyetikai kovetelmények figyelembevételének elve. A mindségiranyitasi
rendszer kialakitasa és miikodtetése soran messzemenden €rvényesiteni kell a Magyar
Tudoményos Akadémia Tudomanyetikai Bizottsaganak allasfoglalésait.

10. A gyakorlati alkalmazhatosag elve. A Doktori Iskola miikddése soran messzemenden
figyelembe vessziik, hogy a disszertaciok témavalasztasa ¢és a kutatdsok eredményei
segitik-e tarsadalmi-gazdasagi kérdésekre adott valaszok megfogalmazasat.

A mindségiranyitas alapelvei
A doktorképzésben a mindségiranyitast a kovetkez0 alapelvek szerint kivanjuk megvalositani.

Vevokozpontiusdg, ami a mindség 1ényegét fejezi ki: a képzés-szolgaltatdsnak mind szakmai
tartalmat, mind a szolgaltatasnyujtast a hallgatok és a mas érdekeltek szakmai és egyéb
elvarasainak egyre jobb kielégitésével kell teljesiteniink. Ez magéaban foglalja az elvarasok
felmérését, a felmérés eredményének felhasznaldsat a képzés szakmai tartalmdnak
kialakitasakor, a hallgatdk altal teljesitendé kovetelmények egyértelmii megfogalmazasat, azok
minden érdekelt szamara valo elérhetdségét, a szolgaltatassal kapcsolatos megelégedettségiik és
véleményliik rendszeres ¢€s tervezett felmérését, a jogszabalyoknak vald megfelelés nyomon
kovetését, és ezeknek mint input adatoknak a felhasznalasat a képzés és a szolgaltatdsnytjtas
fejlesztésében.

Az iskola vezetésének elkitelezett részvétele. A doktori iskolaban folyo tevékenység
mindségéért, annak folyamatos fejlesztéséért az iskola vezetdje a felelés. A megvalositas az
iskola valamennyi munkatarsdnak és az iskola szolgaltatasat igénybe vevd hallgatoknak kozos
feladata. Ez a tobbi kozt kiterjed a mindségi célok konkrét megfogalmazésara, az eréforrasok
€s mas, a képzéshez sziikséges feltételek szambavételére és megteremtésére, a mindségkultira
létrehozasara, az iskola szolgaltatasaiban részt vevd valamennyi munkatirs bevondsira a
szolgaltatds megfeleldségén til annak fejlesztésébe, a sziikséges képzettségiikk megszerzésére,
az innovacid eldsegitésére, a rendszer miikodésének tervezett felillvizsgalatara, és az annak
fejlesztéséhez sziikséges, adatokra alapozott dontések megtételére.

A képzés-szolgaltatas folyamatszemléletii megszervezése és rendszerszemléletii iranyitdsa.
Ezen elv jegyében azonositjuk a doktori iskola tevékenységének {6 folyamatat, annak rész- és



tdmogatd folyamatait. Feltérképezziik az egyes folyamatok kapcsolatdit mas folyamatokkal.
Meghatarozzuk valamennyi folyamat bemeneti feltételeit és kimeneti elvarasait a folyamatok
tervezése soran. Kijeloljiik a kritikus pontokat, amelyeken ellendrzést végziink, tovabba az
azokért felelds személy(eke)t és eljarast (modszert, dokumentalast, a tovabbi teenddket). Ezen
elv célja a rendszer szabalyozott miikodésének garantdldsa, a mégis eléforduld hidnyossagok,
hibak szdmanak minimalizalasa, azok eldforduldsakor azonnali intézkedés lehetdségének
megteremtése a javitdsra, adatgylijtés azok okainak elemzéséhez, ismételt eléfordulasuk
megeldzéséhez.

A doktori iskola f6 folyamata a képzésre vald felvétellel kezdddik és a doktori oklevél
atadasara val6 felterjesztéssel zarul. Ezt a f6 folyamatot a tdimogato folyamatok sora egésziti ki,
s egyiittesen olyan rendszert alkotnak, amelynek bemeneti oldaldn a doktoranduszok és mas
partnereink elvarasai, illetve kimeneti oldalon ugyanezek megelégedettsége all.

A doktori iskola f6 folyamata a bemeneti oldalon kapcsolodik az egyetemi alapképzéshez,
annak ,vev6i” vagyunk, s mint ilyennek, a doktori iskolanak elvardsai vannak, illetve
visszajelzési kotelezettsége van az alapképzéssel szemben. A doktorképzés {6 folyamata a
kimeneti oldalon a szakma ¢és a tarsadalom kiilonb6z6 folyamataihoz kapcsolddik, amelyek felé
elvarasokat kell teljesitenie, s ahonnan tervezett kdvetési (follow-up) vizsgalatokkal
visszajelzéseket kell kapnia az iskola eredményességének javitasahoz.

Kapcsolattartas a kutatohelyekkel. A doktorképzés kiemelten fontos részfolyamata az 6nalld
kutatdsi munka végzésére valdo kompetencia, azaz a megfeleld képességek és képzettség
bemutatasa. Ez kiilonb6z6 egyetemi ¢és nem egyetemi kutatohelyeken torténik. A
mindségiranyitas feladata a kutatohelyek megfeleldségi feltételeinek megfogalmazasa, a
megfelelés vizsgalata és iddszakos feliilvizsgalata, ideértve a kutatas vezetés €s megvalositas
személyi, pénziigyi, eszkdz és egyéb munkafeltételeit is. Mindezek nagy valdsziniiséggel azt
eredményezik, hogy a kutatds elvart feltételi folyamatosan rendelkezésre alljanak, a felelds
vezetOkutatd elkotelezett legyen a feltételek, s ezzel a képzés eredményességének
megteremtésében ¢s javitasaban.

Folyamatos fejlesztés. A doktori iskola mikodésének mindségére €és hatékonysagara kihato
valamennyi tevékenységet megtervezziik, dokumentaljuk, bevezetjiik, nyomon kdvetjiik, ezek
soran a mindség megvaldsulasara vonatkozo feljegyzéseket készitiink, ezeket elemezzik, s az
igy nyert adatok alapjan a folyamatot fejlesztjik. Ez az elv megfelel a folyamatos
mindségfejlesztés nemzetkozileg is elfogadott elvének, amit az angol plan, do, check és act
szavak kezddbetliibdl kialakitott betliszoval jelolnek: PDCA.
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Mindségiranyitasi rendszeriink alapelve az, hogy a mindséget nemcsak a kibocsatott doktori
fokozat (mint végtermék) mindségében, hanem az egész képzés ¢és fokozatszerzés
vonatkozdsdban vizsgalja, azaz folyamatellendrzés. A doktori iskoldk mindségirdnyitasa az
alabbi folyamatokra épiil (1. dbra):

— adoktori fokozat elnyerése céljabol végzett felvételi, képzési és fokozatszerzési folyamat,

— a nyomonkdvethetdség céljabol hallgatonkénti  (egyedi) adatrogzités a felvételi
jegyzokonyvekben, a leckekonyvekben, a torzskonyvekben, a doktori szigorlatok, a
munkahelyi és a nyilvanos vita jegyzokonyveiben, tovabba feljegyzések (jegyzokonyvek)
készitése a testiileti iiléseken, és a levelek iktatasa, irattarozasa,



— modszeres és dokumentalt folyamatok (auditok) az elvarasok teljesiilése, az esetleges
hianyossagok, hibak megallapitdsa és a helyesbités, illetve a megel6zés érdekében (az
iskolan beliili és folotti vezetok és testiiletek, valamint az erre jogosult kiilsé szervek altal
elvégzett ellendrzések).

A mindségiranyitds meghatarozé része a mindségbiztositds, amely az oktatdémunkaban a
képzési tevékenységekre, azok megfeleldségére ¢és mindséget garantald képességére
Osszpontosit, ¢s magaban foglalja mindazt, ami befolyasolhatja a kibocsatott doktori oklevél
mindségét. Alapvetd cél a képzés és fokozatszerzés mindségének megdrzése, illetve fejlesztése.
A mindségbiztositas alapkovetelményeit a doktori iskolara a kdvetkezdk szerint érvényesitjiik:

— elére megtervezett, irasos képzési €s kutatasi tervek, testiileti munkatervek és utasitdsok
alapjan kell dolgozni,

— ellendrzéseket kell végezni a képzés eldtt, alatt €s utan,
— mindent folyamatosan és visszakereshetéen dokumentalni kell.

A mindségbiztositasi folyamat egyes 1épései, valamint a kibocsatott oklevél
mindségellendrzésen nyugszanak, hiszen a rendszer csak a megfeleld ellendrzésekkel valik
teljessé.



2016. szeptember 1-je eldtt indult képzés

Irdnyitds Folyamat Ellendrzés
Képzés és fokozatszerzés
OKTATAS KUTATAS
Témavezetok Képzési terv Kutatési terv DI tanacsa

Témacsoport-vezetok
¢és a DI titkara

Témavezetdk és
szervezeti egységvezetok

DI vezetdje

DI vezetdje ¢s
az EDHT titkarsaga

Témavezetdk és
szervezeti egységvezetok

DI vezetdje és
az EDHT titkarsaga

EDHT elnoke

Tantargyi képzés €s Irodalmazas,
o kutatas,
ellendrzés T
eredményértékelés
Onallo szakmai Publikalas,
tovabbképzés + megjelenés
oktatomunka konferenciakon

A

N

Fokozatszerzésre

bocsatas

Doktori szigorlat

Ertekezés, tézisek és munkahelyi vita

Nyilvanos vita

Fokozat odaitélése

DI vezetdje

DI vezetdje
(témacsoport-
vezetok)

EDHT

EDHT

DI vezetdje

EDHT,
EDHT elndke és
titkara

EDT, rektor



2016. szeptember 1-je utan indult képzés

Irdnyitds Folyamat Ellendrzés
Képzés
OKTATAS KUTATAS
Témavezetok Képzési terv \ | Kutatési terv DI tanacsa

Témacsoport-vezetok
¢és a DI titkara

Témavezetdk és
szervezeti egységvezetok

DI vezetdje

DI vezetdje ¢s
az EDHT titkarsaga
Témavezetdk és
szervezeti egységvezetok
Témavezetdk és
szervezeti egységvezetok

DI vezetdje

DI vezetdje ¢s
DHK kozpont

EDHT elnoke

Tantargyi képzés €s Irodalmazas,
o kutatas,
ellendrzés T
eredményértékelés
Onallo szakmai Publikalas,
tovabbképzés + megjelenés
oktatomunka konferenciakon

AW N

Komplex vizsgara
bocsatas

Doktori komplex vizsga

Onallé szakmai tovabbképzés + oktatdomunka

Ertekezés, tézisek és munkahelyi vita

Védésre bocsatas

Nyilvanos vita

Fokozat odaitélése

DI vezetdje

DI vezetdje
(témacsoport-
vezetok)

EDHT

EDHT

DI vezetdje

EDHT

EDHT,
EDHT elndke és
titkara

EDT, rektor

1. abra: A doktori iskola minéségiranyitasanak folyamatai
2016 szeptember 1-je el6tt és utan indult képzések esetén



A doktori iskola mindségbiztositasi rendszere a kdvetkezd harom elkiiloniilt fazisbol all,
amelyek feladata a doktori iskola tevékenységének komplex vizsgalata, az 6nértékelés része.

Idoponthoz kotott ellendrzések és értékelések:

(a) A mindenkori III. éves doktoranduszok véleményének kikérése €s értékelése utan
évente az oktatas értékelése az oktatok és témacsoport-vezetok bevonasaval.

(b) A doktori fokozatot szerzett volt doktoranduszaink véleményének Osszegylijtése utan
haromévente a kutatasi feladatok értékelése a témavezetok €s témacsoport-vezetok
bevonasaval.

(c) A doktori iskola tanacsa véleményének meghallgatdsa utan négyévente a doktori iskola
tantervének értékelése a témacsoport-vezetdk bevonasaval.

Tobbszempontu folyamatos értékelés és fejlesztés (PDCA):

(a) Az iskola oktatasi tevékenységének tervezése, dokumentdldsa, s ennek folyamatos
ellendrzése az iskola vezetése €s vezeto testiiletei részérol.

(b) Kapcsolattartas a kutatohelyekkel, a velik szemben tdmasztott kovetelmények
megfogalmazasa, a megfelelés iddszakos feliilvizsgalata, beleértve a kutatasvezetés és
megvalositas személyi, pénziigyi, eszkoz és egyéb munkafeltételeit.

(c) Az oktatéi és kutatdoi munka eredményeinek mérése, hallgatoi kérddivek kidolgozésa és
kitoltetése.

(d) A hallgatok altal elsajatitott ismeretek €s kutatdsi munkajuk ellendrzése, az ellendrzés
formajanak ¢és tartalmi részének kidolgozasa.

Az onértékelési és a dokumentacios rendszer

A mindségi célok megvaldsitasahoz alapvetd kiindulasi alap a doktori iskola Onértékelési

rendszere. Ezt olyan dokumentécios rendszer (részben papir alapu, részben elektronikus) segiti,

amely magéban foglalja:

— ajogszabalyok altal el6irt dokumentumokat,

— aziskola dokumentalt folyamatait,

— az oktatas és a kutatds infrastrukturalis, személyi és pénziigyi kovetelményeit, valamint
annak folyamatos nyilvantartasat,

— a folyamatok figyelemmel kisérése soran keletkezd mindségiigyi feljegyzéseket, ideértve
ezek tovabbi feldolgozasat is,

— amegelégedettségi felméréseket,

— aziskolavezetés éves feliilvizsgalatanak eredményeit,

— az iskola befejezése utdn a volt hallgatok korében végzett kovetési (follow-up)
vizsgalatokat.



