A KAPOSVARI EGYETEM GAZDALKODAS ES SZERVEZESTUDOMANYOK
DOKTORI ISKOLAJANAK
MINOSEGBIZTOSITASI TERVE

Kiildetésnyilatkozat

A KE Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (GSZDI) feladata, hogy a
tudomany irant elhivatott, fiatal diplomas szakemberek koziil a legjobbak szamara lehetoséget
teremtsen a tudomanyos életpalyan torténé elindulashoz. A doktori iskola feladatanak tekinti
a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok kutatasara alkalmas szakértelmiség képzését, akik a
gazdasagi-tarsadalmi kornyezet mikodési mechanizmusainak a felfedezését, a benniinket
koriilvevé komplex gazdalkodd rendszerek egyre részletesebb megismerését tekintik
feladatuknak. A felismert Osszefiiggések alapjan képesek olyan gazdasagi-tarsadalmi
modellek, valamint szervezési-vezetési mddszerek kidolgozasara, amivel segitik az emberi
sziikségletek kielégitését, a tarsadalom stabil miikodését, a vilag fenntarthatd fejlodését. A
doktori iskola, profiljabol adodoan, mindenekel6tt a termeld és szolgaltatd vallalkozasok
miikodésének megértését, és mikodési hatékonysaguk javitasat szolgalod kutatdsokkal kivan
hozzajarulni az emberi tudas gyarapodasahoz. Fontos feladatunknak tekintjik a kutatasi
eredmények gyakorlati hasznositasat, a gazdasagban reziliens, a valtozasokhoz alkalmazkodni
képes szervezeti és szervezési formak elterjesztésének tdmogatasat. A 21. szazad kihivéasai —
az ¢éhezés felszdmolasa, a teljes foglalkoztatds, a kornyezeti fenntarthatéosdg, az
egyenldtlenségek felszdmolasa, a megosztd és a szolgaltatd gazdasagot tdmogatd lizleti
modellek, a klimagazdasag kiépitése Stb. - radikalis rendszer innovaciokat igényelnek a
gazdasdg miikodésének minden szintjén. Ezekre az 0j kihivasokra érzékeny, és megfeleld
valaszokat keresé doktoranduszok képzése a doktoriskola célja.

Minéségpolitika

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola vezetdje €s testiiletei elkotelezettek a
doktori képzés szinvonalas miikodtetése és a mindség folyamatos fejlesztése irant. A DI a
Karral és az Egyetemmel szorosan egylittmiikodve biztositja a magas szintli kutatdbmunka
végzésének lehetdségét, figyelembe veszi a hazai és kiilfoldi tars- és hatarteriileti
tudomanyokban miikodé doktori iskoldk szakmai normait, és az érdekelt felek (hallgatok,
doktorjeldltek, oktatok, kiilsd partner szervezetek) megelégedését.

Alapveté dokumentumok

A doktori képzés ¢és fokozatszerzés mindségiranyitdsi rendszere az egyetemi
mindségiranyitasi rendszer része. A doktori képzés és fokozatszerzés mindségiigyi
szempontbol 6nalld irdnyitasi egysége a Gazdéalkodas-é¢s Szervezéstudomanyok Doktori
Iskola.

A doktori képzésre ¢és fokozatszerzésre vonatkozd mindségbiztositas elveit és
modszereit a Kaposvari Egyetem Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskolajaban
(tovabbiakban GSZDI) a jelen dokumentum alapjait jelentd forrasok hatarozzdk meg:

(1) A Kaposvari Egyetem Doktori Szabalyzata a mindségbiztositasra vonatkozo
rendelkezéseket a doktori képzésre jelentkezéstél a PhD fokozat odaitéléséig az alabbi
részekben tartalmazza: 11.-24.0ld., MINOSEGBIZTOSITAS c. fejezete (30.0ld.)



A tovabbi meghataroz6 jogszabalyok és rendelkezések a kdvetkezok:

- A Nemzeti Felsdoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. torvény

- A doktori iskoldkrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolo 387/2012
(XII.19.) Korményrendelet

- A kiilfoldi bizonyitvanyok és oklevelek elismerésérdl szo616 2001. évi C. torvény

- 19/2012 (I1.22.) Korm. rendelet a felsdoktatasi mindségértékelés és fejlesztés egyes
kérdéseirdl

- A felséoktatasban részt vevO hallgatok juttatasairdl és az altaluk fizetendd egyes
téritésekrol szo16 51/2007. (I111.26.) sz. Korméanyrendelet

- A kormany 50/2008. (III.14.) rendelete a felsdoktatasi intézmények képzési,
tudomanyos célu és fenntart6i normativa alapjan torténd finanszirozasarol

- 423/2012 (X11.29.) Korm. rendelet a felsdoktatasi felvételi eljarasrol

- 266/2016. (VI1II. 31.) Kormanyrendelet

Egyéb szabalyozasok
- A MAB 2016/6/V/2 sz. hatarozata Doktori iskolak Iétesitésének és mikodésének
akkreditacios biralati szempontjai. Hatalyos 2016. szeptember 1-t01
- AMAB 2015/4/V. sz. hatarozata
- A MAB 2014/6/1V. sz. hatarozata kiegészitve a 2014/7/V1. sz. hatarozat szerint
- A MAB 2012/7/111/9. sz. hatarozata
(kiegészitve a MAB 2012/10/V/1-3 sz. hatarozataval)
Doktori iskoldk létesitésének és mikodésének akkreditacios birdlati szempontjai
- a KE Integralt Iranyitasi Kézikonyve
- a KE Szervezeti Miikddési Szabalyzata
- a KE Rektori utasitasai
- a KE Doktori és Habilitdcios Tandcsdnak hatarozatai
- a Doktori Iskola Tanacsanak hatarozatai

A doktori iskola mingségcéljai

A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola egy fiatal intézmény még
fiatalabb szervezeti és oktatdsi szervezete, amely az atlagosndl gyorsabban taladlta meg a
helyét a magyar felsdoktatas rendszerében. Ez a képzési profilra és a tudoméanyos utanpdtlas
kibocsatasanak intenzitdsara egyarant vonatkozik. Mindebben fontos szerepe van a szakma
legkivalobb intézményeivel (Corvinus Egyetem, Pécsi Tudoményegyetem, Pannon Egyetem,
illetve az Agrargazdasagi Kutatd Intézet és az MTA Kozgazdasag- és Regiondlis Tudoményi
Kutatokozpont), illetve azok vezetd oktatdival és kutatdival vald egylittmiikodésnek. Ennek
koszonhetoen a GSZDI oktatasaban, kutatdsi teriileteinek kialakitasaban ¢és egész
mitkddésében — a KE sajat tudomanyos bazisa mellett — a szakma orszagos hirli képviseldit is
sorainkban tudhatjuk. Célunk olyan doktori képzés folytatasa, amelyben a hallgatok a
tudomanyos munka alapveté modszereinek megismerése mellett taldlkozhatnak a
mindennapok gyakorlatanak szakmai kihivasaival és kdvetelményeivel egyarant. Ebben latjuk
a biztositékat annak, hogy a doktori fokozat megszerzésével sikeresen megalljak a helyiiket
mind az oktatasi és kutatasi utanpétlas, mind a gazdasag és a kozigazgatas kiilonb6zo
teriiletein. A GSZDI-ban fokozatot szerzett, egykori hallgatdéink e céljaink sikeres
megvalositasat visszaigazoljak.

A DI mindségének szabalyozasat a doktori képzés folyamatainak definidldséval, a
felelds személyek, szervezetek meghatarozasaval valdsitjuk meg. A legfontosabb folyamatok:
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(1) A képzési terv meghatarozasa. A képzési terv egyrészt a kotelezd, masrészt a
valaszthaté targyak hallgatok altali megjel6lésébdl, iterative. modon alakul ki, A
tantargyleirdsok tartalmazzak a kontaktordk, az eldadasok és a szeminarium jellegi
foglalkozasok szamat, valamint a targy eredményes teljesitéséhez sziikséges egyéb
(dolgozatirasi, eldadas-tartési és egyéb) kovetelményeket.

(2) A témavezetok kivalasztasa. A GSZDI olyan, a kutatisban jaratos és iranyito
képességekkel rendelkezd egyetemi oktatokat és kutatokat, valamint olyan, nagyhirt kiilsé
szakembereket kér fel témavezetésre, akiknek ismerete €s szakmai gyakorlata garantdlja a
megfeleld tdmogatast a hallgatd szaméra. A felvételre jelentkezés iddszakéban kertil
kijelolésre a potencidlis témavezetd, a felvételi eljarast is veliik konzultalva, valamint az 6
ajanlasukkal kezdik el a hallgatok. Esetenként a hallgato a témakiirasok alapjan maga keresi
meg a témavezetdt. A kiilfoldrol jelentkezd hallgatokat Osszekapcsoljuk a Ilehetséges
témavezetokkel, gyakori, hogy a témavezetd feltételes nyilatkozattal tdmogatja a hallgato
jelentkezését. A témavezetd személyérdl a Doktori Tanacs a felvételi eljarasban hoz dontést.
A felvett hallgatok kutatési tervének végleges elfogadasaig esetenként a témavezetd személye
moédosulhat. A kutatdsi tématol fliggéen a Doktori Tanics masodik konzulens, térs-
témavezeto kijelolésérol is donthet.

(3) A Kutatasi témak Kiirasa. A témak a GSZDI profiljabol és a témavezetok
konkrét kutatési teriiletébdl alakulnak ki. Ugyanakkor messzemenden igyeksziink a felvételre
jelentkezd hallgatok érdeklddési teriiletéhez is igazodni, illetdleg azokbol a megkeresésekbdl
tipust munkaadok oldalardl szakember-igényként megfogalmazodnak. (A GSZDI-ben
jelenleg folyo kutatdsok egy része is éppen ezzel a témaval foglalkozik, felmérve a végzett
szakemberek elhelyezkedését és a szakmai utanpotlasra vonatkozo térségi igényeket.)

4) A hallgatok felvétele. Az 6sztondijas hallgatok esetében a kapott keretszam és
a jelentkezOk megfelelése (az eldirt kovetelmények teljesitésén tul, habitusuk és témdajuk
aktualitasa) alapjan, a pontozasos rendszerben kialakult sorrendnek megfelelden alakul ki a
hallgatoi 1étszam. Az Onkoltséges hallgatok esetében kutatasi témajukban vald eldzetes
jartassadg, amely megmutatkozik a publikdciok szaméban és minds€gében, valamint a szdbeli
alkalmassagi vizsgan mutatott teljesitményiik dont a felveenddk létszamarol. A felvételt
megeldzden a felvételi eljaras rendjérdl, benne a kovetelményekrdl, a pontozasos rendszerrdl
a KE honlapjan és személyesen kaphatnak tajékoztatast az érdekl6ddk. Minden felvételre
jelentkezd hallgatonak rendelkeznie kell — a témavezetd javaslatan tul — egy kiilsd, elismert
szakember irasos ajanlasaval, a befogado tanszék vezetdjének és a Doktori Iskola vezetdjének
irasos nyilatkozataval ahhoz, hogy a felvételi eljards lebonyolithaté legyen. A Felvételi
Bizottsagot az EDHT jeldli ki, s annak tagjai kozott minden — felvételre jelentkezd témdjaban
jartas szakértd — valamint legaldbb egy kiils6 szakember és a DI doktoranduszainak egy
képviseldje kell, hogy jelen legyen.

(5) Az oktatasi folyamat. Az egyes tantargyak témaleirasa évenként attekintésre
és szlikség szerint frissitésre keriil, és mindez a képzési tervben keriil rogzitésre. Iskolank régi
torekvése €s gyakorlata, egy-egy kivalo szakember meghivasa eldadasra €s konzultaciora.
Ezek az el6adasok az Gsszes egyetemi polgar szamara nyitottak. Kiilon rendben szabalyozzuk
a valaszthaté targyak felvételét, amelyek szama els6sorban a hallgaté témajatol és
érdeklddésétdl fiigg. A GSZDI képzésére jelentkezd hallgatoknak eltérd az el6képzettsége.
Ezért a Doktori Szabalyzatban rogzitettiik az eloképzettségtdl fiiggden egy vagy két kotelezd
tantargy hallgatasa aldl a Doktori Tanacs felmentést adhat, de egyidejiileg eldirja a kotelezéen
valaszthatok mellett Ujabb alternativ tantargyak abszolvalasat. Egyes esetekben kiilon
tantargyfelvételt is eldirhat a valasztott témaban valo sikeres kutatas érdekében. Ha a
tantervben levo targyak valamelyikének oktatidsa az intézményben nem oldhaté meg a kivant



szinten, a DIT javaslatot tesz kiils6 eléadé meghivasara, vagy a targy mas doktori iskolaban
valo teljesitésére.

(6) A kutatasi folyamat. Minden jelentkez6tdl elvart a kutatdsi témaja
koriilhatarolasa, amit egy motivacios levél, illetve kutatdsi terv-véazlat formajaban
megkiildenek a felvételi bizottsagnak. Az elsé félévben a kutatds-modszertani targy keretében
a kutatasi tervek — a témavezetd ¢és a doktori iskola vezetdjének a bevonasaval - részletes
kidolgozasra keriilnek. A kutatasi terveket a DI vezetd egy kiilsé és egy belsé szakembernek
kiildi meg véleményezésre. Ezek és sajat véleménye alapjan terjeszti el6 a GSZDI Tanacsa elé
a kutatasi tervet és az arra kapott irasos biralatokat. Az ajanlas és a DIT {ilésen lezajlott vita
alapjan a Doktori Iskola Tanacsa valtoztatas nélkiil, vagy valtoztatasi javaslattal elfogadja a
tervet, vagy uj kutatasi terv kidolgozasara utasitja a hallgatot.

(7) Az osztondijas doktoranduszok részvétele az oktatasban és a
kutatomunkaban. Valamennyi 6sztondijas egy-egy tanszék szervezetéhez tartozik, s részt
vesz a folyd oktatdsi és kutatdsi tevékenységben. Oktatd munkdjaért a torvényileg eldirt
dijazasban részesiil.

(8) A komplex vizsga. A komplex vizsgara torténd jelentkezés feltétele legalabb 90
kredit teljesitése. A komplex vizsgara bocsatas feltétele a doktori képzés ,.képzési és kutatasi
szakaszaban” a doktori iskola képzési tervében eldirt (els6 négy félév) valamennyi kredit
(120) megszerzése (kivéve a doktori fokozatszerzésre egyénileg felkésziilo, akinek hallgatoi
jogviszonya a komplex vizsgéra torténd jelentkezéssel és annak elfogaddsaval jon 1étre).

A komplex vizsgat nyilvanosan, bizottsag elott kell letenni. A vizsgabizottsag legalabb harom
tagbol all, a bizottsag legalabb egy tagja nem 4all foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyban a
doktori iskolat mukodtetd intézménnyel. A vizsgabizottsag elndke egyetemi tanar vagy
Professor Emeritus vagy MTA Doktora cimmel rendelkezd oktatd, kutato.

A vizsgabizottsdg valamennyi tagja tudomanyos fokozattal rendelkezik. A vizsgabizottsagnak
nem lehet tagja a vizsgazé doktorandusz témavezetdje, akinek lehetdséget kell biztositani,
hogy elézetesen irasban és/vagy a vizsgan szoban értékelje a vizsgazot.

A komplex vizsga harom részbdl all:

1. Az elkészitett kutatasi terv prezentalasa (10 perc) és védése! (3 oktatd értékel, 10-10
pont adhat6, max. 30 pont)

2. A specializacié szakteriiletén, évente Osszedllitott kotelezd irodalom kritikai
elemzésére valdo alkalmassag vizsgalata (legalabb 10 4&ltaldnos, ¢és 10 a
specializaciohoz kotott folyoiratcikk feldolgozasa) (3 oktatd értékel, 10-10 pont
adhat6, maximum 30 pont)

3. A kutatasi tervhez kapcsolodd empirikus elemzés (kvalitativ és kvantitativ)
szakszerliségének értékelése. (Eldzetesen leadott tanulmany alapjdn irasban.
Maximum 20 pont)

A komplex vizsgan dsszesen 100 pontot lehet szerezni. A komplex vizsga értékelése: 60 pont
felett megfelelt. A komplex vizsgan 60 pontnal kevesebbet teljesité hallgato a képzés masodik
szakaszat nem kezdheti meg. A komplex vizsga csak akkor ismételhetd meg, ha a hallgato
kutatasi tervét a bizottsag elfogadhatonak mindsitette (legalabb két oktatd 6-nal tobb pontot
adott).

A vizsgabizottsag kiilon-kiilon értékeli a vizsga elméleti és disszertacids részét. A komplex
vizsgarol szoveges értékelést is tartalmazd jegyzokonyv készil. A vizsga eredményét a
szobeli vizsga napjan ki kell hirdetni. A komplex vizsga sikeres, amennyiben a bizottsag



tagjainak tobbsége mindkét vizsgarészt sikeresnek itéli meg. A komplex vizsga értékelése
kétfokozatl, megfelelt vagy nem megfelelt mindsitésti lehet.

(9) A doktori védés folyamata. A doktori védés tobb szakaszbol tevédik Ossze. Az
els6 megkezdésének feltétele a témavezetd nyilatkozata, amelyben munkahelyi vitara
alkalmasnak mindsiti a jelolt elkésziilt értekezés-tervezetét. Ezt kdvetden a DI vezetdje két
opponenst kér fel a kézirat elbiralasara (legalabb az egyik kiilsé szakember). Egyuttal felkéri a
Kaposvari Egyetem e témaban illetékes egyik egyetemi tandrat a vita levezetésére €s felkér
egy fokozattal rendelkez6 egyetemi oktatot a titkari teendok ellatasara, majd kitlizi a vita
helyét és id6pontjat. A DI iigyvivdje gondoskodik a meghivasokrol. A vita rendje megegyezik
a nyilvanos vitaéval. Az elnok — kikérve a jelen 1év6, és tudomanyos fokozattal rendelkez6k
véleményét is — az opponensek javaslatai alapjan dont arrdl, hogy a tervezet valtoztatas
nélkiil, vagy atdolgozassal nytjthatd-e be nyilvanos védésre, avagy a megvitatott munka erre
még nem alkalmas. A munkahelyi vita megszervezése annak a tanszéknek a feladata, amelyen
a hallgatdo kutatomunkdjat végezte. A nyilvanos vita kitlizése szintén a témavezetd
kezdeményezésére torténik, a sziikséges kovetelmények (vizsgak, komplex vizsga
tandijfizetés és eljarasi dijak, publikacidk stb.) ellendrzésével. A DI vezetdje elbterjeszti a
Doktori Tanacsnak a nyilvanos vita birdld bizottsagat, amely azt megvitatva az Egyetemi
Doktori ¢és Habilitaciés Tanacsnak nyujtja be, jovahagyasra. A biralok koziil csak az egyik
lehet azonos a munkahelyi vita opponensével, s a bizottsagban kiilsé tagoknak is részt kell
vennitiik.

A fent 1-9. pont alatt felsorolt, kiemelt folyamatok részletes szabalyozasa az egyetem
Doktori Szabalyzataban talalhato meg.

(10) Az ellenérzési és az onértékelési folyamatok.

A  mindségiranyitas keretein belil a GSZDI Tanicsa a hallgatok, oktatok,
témavezetdk, kiils§ partnerek korében rendszeresen elégedettségi felméréseket végez. Evente
értékeli az oktatasi folyamatban résztvevd oktatok, kiilsd oraadok, meghivott eléadok és
témavezetOk hallgatokkal kapcsolatos tevékenységét. Felmeérést végez mindezen
kozremiikodoi korrél a hallgatok korében is. Az elégedettségi vizsgalatok, értékelések
eredményei alapjan intézkedéseket fogalmaz meg a mindség javitasa érdekében, azok
végrehajtasat ellendrzi

A doktoranduszok munkatervének idOaranyos teljesitését rendszeresen értékeli,
sziikség esetén — a Doktori Iskola vezetdjének javaslatara — felzarkoztatd intézkedéseket
fogalmaz meg. A DI tagjai szamara kutatasi €s publikéacios kovetelményeket fogalmaz meg, a
megvalosulast értékeli. A témavezetd és a doktorandusz szamdra a tapasztalatok alapjan
intézkedési tervet fogalmaz meg, annak végrehajtasat ellenorzi.

A komplex vizsga tapasztalatait rendszeresen értékeli, az oktatasi folyamatban a
tapasztalatok alapjan valtoztatasokat hatdroz meg.

A PhD doktori értekezések mindségének folyamatos javitasa érdekében a munkahelyi
vitat megel6zden rendszeresen szervezett kerekasztal-konferencia keretein beliil ellendrzi a
doktoranduszok eldrehaladasat. A doktorandusz, vagy témavezetdje kérésére a DI vezetdje
kiilon szakmai vitat rendez. A munkahelyi és nyilvanos vitdk tapasztalatait a DI Doktori
Tanacsa rendszeresen elemzi. FErtékeli a témavezeték és opponensek munkajat. A
munkatervek elfogaddsanal, a témavezetok és az opponensek kivalasztasdnal figyelembe
veszi az értékelések eredményeit.

Kaposvar, 2018. aprilis 12.
Prof. Dr. Kerekes Sandor
a Gazdalkodas- ¢s Szervezéstudomanyok Doktori Iskola vezetdje






