Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Festetics Doktori Iskola

MAB-kod: D228

Az akkreditacios monitoreljarasban kozremikodo
latogato bizottsag monitorjelentése

A MAB Testiilete 2024. szeptember 6-i iilésén hozott
2024/4/XXI11/5. sz. hatdrozat melléklete



Tartalomjegyzék

|0 00 16774 4 01C) 0 1<) OO 3

I1. A latogato bizottsag javaslata az akKkreditaciot IetOem.........covvveeieiveeecieeceeeeeee s 3

I11. A monitorfeltételekkel kapcsolatos intézkedések ErtéKelése ... 3
ESG 1.1 MinOSEZhIZtOSIEAST POLLIKA. c...veveeiieecececee et 3
ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel
KISETESE €S TEINASZETES ETTEKELIESE ..ottt e e eet e eee e eseeeeeeeeeeeeeteseseesesaeneeneasanens 4
ESG 1.3 Hallgatokozpont tanulas, tanitas ¢S ErteKElEs ... 4

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

OUATECIESC ..ttt ettt e et e e ate s e et e s eete e et eseeseseesenteseseesentesentesenteseatesesseseaseneeseneesensenen 5
FESG 1.5 OKEALOK ...ttt ettt s st es s sttt esesesesesesesessasasasanns 6
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltataSoK .........c.cvevevveeeeiieeecieieeeeeeeeeeeeeeenas 7
FESG 1.7 I OTTNACIOKEZELIES ..o teeee e e e eeeeeeeeeete st eeaesaesseseesessessessesseneessesessesseseens 7
ESG 1.8 NYIIVANOS INFOTTNACIOK ......vieiitieiieietceceeceec ettt s et ese s s nnas 8
ESG 1.10 Rendszeres KiilsO MINGSEZDIZEOSIEAS .......cuevevieeiieeeeceiieeeeeieeeeee v eseesesseseseenes 8
IV. LALOZALO BIZOUESAZ ..v.vveiieeeeieeeectcec ettt sttt ae et sasssss st sbese s s se e st saesenssssssnsnsanes 9
Vo MEILEKICT. ...ttt st sss s ssasssessnsssessnsssenans 10
VoL ETEERELGIAD eveveeeeeeee et e s e s s eesease s seeseseeseseaneseesseane s sseasesseseeenensenns 10



I. Elozmények

A Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag (tovabbiakban: MAB) a felsGoktatasi
minoségbiztositas eurdopai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European Higher
Education Area, ESG) alapjan értékelte a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemen
mukodé  Festetics Doktori  Iskola (D228) mindségbiztositasi  rendszerét. Ennek
eredményeként a MAB Testiilete 2022/3/VIII/1. sz. hatarozataval monitorvizsgalat el6irasaval
akkreditalta 2027. marcius 25-ig.

I1. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A doktori iskola (a tovabbiakban: DI) hataridére megkiildte a monitoreljarashoz sziikséges
beszamolot, melyet a Latogato Bizottsag (tovabbiakban: Bizottsag) a kapcsolodo szabalyzati
dokumentumokkal és nyilvanos feliiletekkel egyiitt megvizsgalt. A Bizottsag helyszini
latogatas/online interjuk lefolytatasat nem tartotta sziikségesnek, ugyanakkor a szakértoi
feladat elvégzése érdekében néhany monitorfeltétel esetében hianypotlast kért a DI-tol.

A 26 megfogalmazott monitorfeltételbél a DI 15 esetben megfelelt szinten, 11 esetben
részlegesen megfelelt szinten hajtott végre fejlesztéseket.

A Bizottsag az egyes monitorfeltételek értékelésénél jelezte tovabbi észrevételeit és
javaslatait, amelyek tamogatolag kivannak hozzajarulni a megkezdett fejlesztési
tevékenységhez.

A Bizottsag javaslata: a Festetics Doktori Iskola monitorbeszdmolojdat elfogadja és javasolja az
akkreditacios hataly fenntartasat.

I11. A monitorfeltételekkel kapcsolatos intézkedések értékelése
ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A Minoségbiztositasi politika standard mentén monitorfeltételként keriilt meghatarozasra az
Atfogd, éves mindségtervezés gyakorlatdanak kiépitése/implementdcidja, illetve Atfogo, éves
minosegertékelesi gyakorlat kiepitese az ESG eértékelesi szempontiainak megfeleloen. Mindkét
monitorfeltétel esetében a monitorfeltételnek vald részleges megfelelés igazolhatd. Az
egyetem megujitotta az intézmény mindségfejlesztését szabalyozo szabalyzati hatterét,
melyet Kiterjesztett a doktori iskolakra is. E szabalyzat bevezetése a DI-ben igazolhato modon
megtortént, alkalmazasa a monitoreljarassal parhuzamosan veszi kezdetét.

Tovabbi monitorfeltételként keriilt meghatarozasra a Kiilsé partnerek bevondsdanak
szabdlyozdsa az onértekeles elvégzésébe, a fejlesztési javaslatok megfogalmazdsaba. A Kilso



partnerek jelenléte a DI miikodésében az akkreditacio idépontjaban sem volt vitathato. A DI-
ben bar a kiils6 partnereknek az onértékelés soran valo részvételére szamtalan lehetoség
adodik, ennek eljarasrendi, vagy mas szabalyozasa tovabbra sem tortént meg. Jelen
monitorfeltétel teljesiilése tovabbra is részlegesen megfelelt szinten értékelheto.
Hasonlatosan a Kkiilsé partnerekhez kot6do monitorfeltétel volt A formalis és informalis
szabalyok egységes érvenyesitési mechanizmusa megteremtésének biztositasa a kiilso partnerek
bevondsa mellett mitkodo tevékenységek esetében is. A DI altal bemutatott mechanizmusok jol
szolgaljak az esetlegesen felmeriil6 problémak feloldasat, de nem szolgaljak azok
megelozését. Ugyanezen tapasztalat foglalhato ossze A kutatdsi teriileteket dtfogo egységes
mitkodes kialakitdsa, az elvdrdasok és tamogatdasok harmonizdldsa teriletén megfogalmazott
monitor feltétel esetében. Mindkét utobbi esetben a monitor feltételnek vald részleges
megfelelés igazolhato.

Az akkreditacios jelentés altal megfogalmazott két tovabbi monitorfeltétel - t0bb éves
stratégia  keészitése céliranyos  fejlesztesi  elképzelésekkel, jol meghatdarozott célokkal és
indikdtorokkal; az indikatorok folyamatos nyomon kovetése, legalabb éves jelentések készitése a
doktori tandcs szamdra - teljesiilése egyértelmiien igazolhatd. Az egyetem egyértelmii, célokat
és fejlesztési iranyokat tartalmazo stratégiat fogalmazott meg a doktori képzések szamara,
melyeket monitorozo indikatorrendszert elfogadta és mikodteti.

Végiil az akkreditacios jelentés altal megfogalmazott utolso, minoségbiztositassal 6sszefiigegd
monitorfeltétel — A mindségertékelési tevekenység teljes kiterjesztése a kiilfoldi doktoranduszok
felé - teljesiilése szintén részlegesen igazolhato. Bar a szabalyzatok megfogalmazasa angol

nyelven is megtortént és angol nyelvii honlap életre hivasa is megtortént, mindez a
minoségértékelés sziikkséges, de nem elégséges feltétele. Biztatjuk a DI-t a mindségértékelési
tevékenységek teljes kiterjesztésének elvégzésére.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelése

A Bizottsdg ezen a teriileten nem fogalmazott meg monitorfeltételt.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

A Bizottsag ezen a teriileten nem fogalmazott meg monitorfeltételt.



ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Monitorfeltétel: Egyetemi szinten javitando az angol nyelvii egyetemi Doktori Szabalyzathol
jelenleg hianyzo fiiggelékek miel6bbi potlasa és nyilvanossa tétele. Az Nftv-hez igazodva,
sziikséges a fokozatszerzési eljarasi dij kivethetoségének pontositasa az egyetemi Doktori
Szabalyzat 11. sz. fiiggelékében.

A DI megfelelt szinten teljesitette a monitorfelételben foglaltakat két megjegvzéssel. Az egyetemi
Doktori Szabalyzat alapjan a kiilf6ldi (6nkoltséges) allampolgaroktol fokozatszerzési eljarasi
dijat szed az intézmény. A kiilfoldi hallgatok esetében is alkalmazni kell az Nftv-ben
foglaltakat, igy a fokozatszerzési eljarasért a hallgatok onkoltséget fizetnek. Az angol nyelvii
egyetemi Doktori Szabalyzat szkennelt verzioban érheto el nyilvanos feliileten. Fontos, hogy
a szabalyzatok kereshetok legyenek a tajékozodast megkonnyitése érdekében.

Monitorfeltétel: A DI az angol nyelvii Képzési Programjaba illessze be a tantargyi tematikakat.

A DI teljesitette a monitorfeltételt. A Képzési Program dokumentumban tartalomjegyzék
frissitése javasolt, mert jelenleg nem lathatok a listaban a tematikak.

Monitorfeltétel: A DI rogzitse szabalyzati szinten, valamint tegye kozzé a Stipendium
Hungaricum 0sztondijra palyazo hallgatokra érvényes felvételi pontozasi rendjét.

A DI teljesitette a monitorfeltételt. Javasolt feliilvizsgalni a kiilfoldi és magyar felvételi eljaras
soran alkalmazott eltér6 pontozasi rendszert (70 és 100 pontos skala). Fontos, hogy a DI-be
felvételt nyert hallgatok ugyanolyan feltételekkel 1éphessenek be a képzésbe.

Monitorfeltétel: A DI rogzitse a mihelyvita folyamatleirasat szabalyzati szinten. Ezzel nemcsak
a hallgatot, de a szervezésért felelosként megjelolt témavezetot is segiti.

A DI teljesitette a monitorfeltételt. Megjegyzés: a DI elkészitette az eljarasrendet, mely a DI
honlapjan elérhet6. A dokumentum nem tartalmaz beazonositasra alkalmas adatot, ezért a
Bizottsag Kkiegészito tajékoztatast kért az eljarasrend oOsszeallitasi és jovahagyasi
folyamatarol. A DI valasza alapjan a dokumentum a Képzési Terv melléklete, ez azonban
dokumentum mellékleteinek listajabol nem deriil ki. A DI az eljarasrendet a tobbi
szerkesztheto trlap melléklettel egyiitt kivette (utobbiakat felhasznaloi kérésre) és kiilon-
kiilon elérhetové tette honlapjan. Mindenképp fontos, hogy a munkahelyi vita eljarasrendje
beazonosithato legyen (jelezve, hogy mely alapdokumentum melléklete, hataly
feltiintetésével egyiitt sth.). Illetve javasolt azt is megfontolnia a DI-nek, hogy ne melléklet
formajaban, hanem a Képzési Terv vagy akar a Mukodési Szabalyzata részeként rogzitse a
folyamatot.

Monitorfeltétel: Ajanlott megoldast keresni arra, hogy a doktorandusz kutatasahoz sziikséges
anyagi tamogatasok ne teljes mértékben az illetd témavezetGjének/kutatocsoportjanak
sikerességétol fiiggjon, dolgozzon ki a DI erre egy mechanizmust.



A monitorfeltétel teljesiilése részlegesen igazolhato. Az intézmény kutatasi tamogatast, valamint
emelt osztondijat biztosit a hallgatoknak, a DI pedig igyekszik vallalati egyiittmiikodések

bévitésére.

ESG 1.5 Oktatok

Monitorfeltétel: szitkséges a témavezetok munkajanak értékelésének szabalyozasa, illetve
annak beépitése a meglévo folyamatok kozé.

A DI teljesitette a monitorfeltételt. A DI honlapjan elérhet6 a Felhivds temavezetoknek_téemak c.
dokumentum. A DI Mtkodési Szabalyzataba bekeriilt a “Témajavaslatok, témavezetdok és
oktatok értekelése” mint évente ismétlodo feladat, melynek felelose a DI-vezeto. Javasolt lehet
a DI-vezet0 tehermentesitése a Mukodési Szabalyzat 1. tablazataban felsorolt feladatok
esetében (Id. A doktorképzés életciklusa az FDI-ben).

Monitorfeltétel: fontos volna a témavezet6i garda fiatalitaisa, munkajuk tamogatasa és a
témavezetoveé valas elGsegitése.

A DI teljesitette a monitorfeltételt. A DI megoldasként modositotta a témavezetoi kritériumokat
és bevezette a tarstémavezetési rendszert.

Monitorfeltetel: sziikséges a torzstagok teljesitményének gyakoribb feliilvizsgalata. Jelenleg
van olyan torzstag, akinek 8-9 éve végzett az utolsé hallgatéja. Erdemesnek tiinik ezzel
kapcsolatban rendszerszinten gondolkodni és a potencialis témavezetok ilyen targyu
vallalasainak mind a kimeneteli kovetelményeit meghatarozni, mind pedig anyagi és nem
anyagi 6sztonzoket beépiteni a szisztémaba, ezek intézményi-financialis hatterét kialakitani.
A torzstagok motivalasa el6 fogja mozditani a FDI fejlesztési célkitiizéseinek (pl.: hallgatoi
létszam bovitése, végzett hallgatok aranyanak novelése) elérését, egyuttal serkenti az
érintettek tudomanyos teljesitményének novelését is.

A _monitorfeltétel teljesiilése részlegesen igazolhato. A monitorbeszamolé alapjan anyagi
Osztonzésre csak intézeti szinten van lehetéség. Elorelépésnek tekinthetd, hogy a DI
Miikodési Szabalyzataban rogzitette a témavezetési kovetelményeket, a torzstagokat pedig
évente ellenorzik. A torzstagok témavezetési aktivitasaval kapcsolatban megfogalmazott

észrevétel a DI szerint okafogyotta valt, mivel sajnalatos modon elhunyt az érintett torzstag.
Ugyanakkor - attekintve az ODT-adatbazist - lathato, hogy még tovabbra is van olyan
torzstag, akinek utolso hallgatoja 2012-ben végzett.



ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

A Bizoltsdg ezen a teriileten nem fogalmazott meg monitorfeltételt.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az informaciokezelés standard teriiletén az akkreditacios jelentés hat monitoring feltételt
fogalmazott meg:

1. A DI céljainak és célindikatorainak évente torténd meghatarozasa, teljesitésének
monitorozasa sziikséges.

2. A DI biztositsa a minoOségbiztositas érdekében gyujtott és értékelt informaciok
kovetkezetes kiterjesztését a kiilso és belso érdekeltek elégedettségének teriileteire.

3. Sziikséges a Kkiils6 és belso érdekeltek szerepének meghatarozasa az informacio
gylijtésének folyamataban, valamint a Kkiils6 és belsé érdekeltek bevonasanak
meghatarozasa az informacio értékelésének folyamataban.

4. Astratégiai- és minoségcélok mentén, strukturalt keretek kozott torténo adatgyjtési és
értékelési eljarasrend meghatarozasa és alkalmazasa javasolt a dontéselGkészitési és
dontéshozatali folyamatok megalapozottsagahoz.

5. Az értékelésbe bevonhatd érdekelt felektol (bels6-kiils0) szarmazo adatok és
informaciok korének folyamatos bovitése javasolt.

6. Sziikséges a DI szintli mérések rendszerét kialakitani. Sziikséges az oktatoi, hallgatoi
elégedettség rendszeres mérése, tovabba az adatok értékelése. Meg kell hatarozni és
szabalyzatban rogziteni, hogy mit, kik, milyen modszerrel és gyakorisagegal mérnek, és a
mérések eredményeit milyen forumon vitatjak meg.

Az (1) és (2) monitorfeltétel teljesiilése igazolhatd. Az (1) monitorfeltétel teljesiilésére a

megujitott intézményi szabalyzat implementalasa, az értékelési gyakorlat megkezdése kello
hatteret biztosit. A (2) monitorfeltétel esetében bar a kiilso és belso elégedettség mérésének
és értékelésének kiterjesztésére nem azonosithato bizonyiték, a DI a nyilvanossag eroteljes
fokozasaval egyértelmlien a monitorfeltétel altal kezelend6 cél iranyaba mutato
erofeszitéseket tett. A (3) és (5) monitorfeltétel teljesiilése csak részben igazolhato. Bar a DI a
(3) monitorfeltétel esetében erofeszitéseket tett, a kiils6 partnerek megkérdezése, illetve
tajékozodasi lehetéségiik bovitése még nem tisztazza egyértelmien szerepiiket, bevonasuk
modjat az onértékelések megvalositasaba. A (4) és (6) monitorfeltétel teljesitése a DI altal
készitett beszamolo alapjan egyértelmien igazolhato.




ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Monitorfeltétel: Egyetemi szinten javitando: fontos, hogy a magyar nyelvii Egyetemi Doktori
Szabalyzat ne szkennelt, hanem példaul keresheté pdf-formatumban legyen elérhet6 a
honlapon, a keresést és tajékozodast megkonnyitendo.

A monitorfeltétel teljesiilt. A szabalyzat keresheto formaba elérhetd. Fontos, hogy az angol
nyelvii Doktori Szabalyzat esetében is teljesiiljon ez a feltétel.

Monitorfeltétel: A DI biztositsa, hogy az angol nyelvii tanulmanyi dokumentumok magyar
nyelvii meniipontokon val6 keresztiilhaladas nélkiil is elérhetévé valjanak.

A monitorfeltétel teljesiilt. Intézményi szinten egységes arculatot kaptak a doktori iskolak
honlapjai.

Monitorfeltétel: A DI a honlapjan nyujtson tajékoztatas az alabbiakrol: onkoltség osszege,
minimalisan elérend6 pontszam, felvenni tervezett létszam, végzettjei elhelyezkedése, az
egyes programokhoz tartozd témavezetok és oktatok, az aktualis témakiirasok (akar a
doktori.hu-ra vezeto link formajaban).

A monitorfeltétel teljesiilt az alabbi megjegyzéssel: a DI honlapjan elérhet6 Felvételizéink
figyelmébe c. dokumentum rogziti az onkoltséget, a minimum és maximum pontszamokat és
az atlagos keretszamot. Emellett javasolt utalni a tovabbi felvételi informaciokra, amik a
Miukodési Szabalyzatban keriiltek rogzitésre (akar utalassal az érintett szabalyzati helyre). A
kilfoldi hallgatok esetében pontositani sziikséges a honlapon elérheto, szobeli vizsga
kotelezettségre vonatkozo tajékoztatot, mivel az nem igazodik a DI Mikodési Szabalyzataban
rogzitett felvételi eljarasrendhez (,International candidates may be requested a formal
interview.”).

A DI a Minoségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrendjében rogzitett palyakovetési elemzési
adatokat. Ezeket érdemes lenne tajékoztatasképpen inkabb a DI honlapjan elhelyezni, nem
pedig szabalyzatban.

Monitorfeltétel: A muikodési folyamatok megfeleloségét leiro elégedettségi és egyéb
informaciok nyilvanos kozzététele sziikséges mind magyar, mind angol nyelven.

A monitorfeltétel teljesiilt. A DI honlapjan részletes tajékoztatdo érheté el a kérddives
felmérésekrol, a képzés nyelvein. A kérdoives felmérés eredményeképpen hozott és tervezett
valtoztatasokrol is érhetd el nyilvanos tajékoztato.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindséghiztositas

A Bizottsag ezen a teriileten nem fogalmazott meg monitorfeltételt.



IV. Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki 2021. majus 28-i iilésén, és a kovetkezo tagokbol all:

Elnok: Tothmérész Béla egyetemi tanar, Debreceni Egyetem

Tagok:

Danyi Beatrix szakreferens, Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag
Kusza Szilvia egyetemi tanar, Debreceni Egyetem

Szilagyi Arpad doktorandusz, Szegedi Tudomanyegyetem, a DOSZ delegaltja
Vilmanyi Marton egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem

A Bizottsag tagjai — Kusza Szilvia egyetemi tanar, Debreceni Egyetem és Szilagyi Arpad
doktorandusz, Szegedi Tudomanyegyetem, a DOSZ delegaltja - nem tudtak vallalni a
monitoreljarasban valo részvételt.

A MAB Titkarsag részérol a monitoreljarast és a Bizottsagot tamogato kolléga: Csonka Diana
Ugyvivo.



V. Mell¢klet

V.1 Ertékel6lap

SZTENDERD

Monitorfeltételek a MAB Testiilet 2022/3/VIII/1. sz. hatarozata alapjan

MEGFELELT

RESZLEGESEN
MEGFELELT

NEM FELEL
MEG

1.1 MinGségbiztositasi
politika

Atfogo, éves mindségtervezés gyakorlatanak kiépitése/implementacidja, a MATE
Mindségiigyi Szabalyzat elGirasainak megfeleloen.

X

Atfogd, éves minGségértékelési gyakorlat kiépitése az ESG  értékelési
szempontjainak megfelelGen.

X

A kiils6 partnereknek bevonasanak szabalyozasa az onértékelés elvégzésébe, a
fejlesztési javaslatok megfogalmazasaba.

Sziikséges tobb éves stratégiat késziteni céliranyos fejlesztési elképzelésekkel, jol
meghatarozott célokkal és indikatorokkal.

A DI kutatasi teriileteket atfogd egységes miikodésének kialakitasa, az elvarasok
és tamogatasok harmonizalasa fontos torekvés kell, legyen.

Javasolt az indikatorok folyamatos nyomon kiovetése, amelyrol célszert legalabb
éves jelentéseket késziteni a doktori tanacs szamara.

A tobb kutatési teriiletet atfogd képzohelyen sok kiilsd partner is tevékeny
szerepel vallal a képzésben. A formalis és informalis szabalyok, eljarasrendek
eltéré mértékben érvényesiilnek és érvényesithetGk. A DI egészére vonatkozoan
sziikséges biztositani a szabalyok, eljarasrendek egységes alkalmazasat.

doktoranduszok felé.




. . . . . RESZLEGESEN | NEM FELEL
SZTENDERD Monitorfeltételek a MAB Testiilet 2022/3/VIII/1. sz. hatarozata alapjan MEGFELELT MEGFELELT MEG
Egyetemi szinten javitando:
- az angol nyelvili egyetemi Doktori Szabalyzathdl jelenleg hianyzo fiiggelékek
miel6bbi potlasa és nyilvanossa tétele. X
- Az Nftv-hez igazodva, sziikséges a fokozatszerzési eljarasi dij
kivethet6ségének pontositasa az egyetemi Doktori Szabalyzat 11 sz.
1.4 A hallgatok fiiggelékében.
felvétele, A DI az angol nyelvii Képzési Programjaba illessze be a tantirgyi tematikdkat. X
elérehaladasa,
tanulmanyaik A DIrdgzitse szabalyzati szinten, valamint tegye kozz¢é a Stipendium Hungaricum X
elismerése és a osztondijra palyazo hallgatokra érvényes felvételi pontozasi rendjét.
kgp’is/it/es A DI rogzitse a muhelyvita folyamatleirasat szabalyzati szinten. Ezzel nemcsak a X
odatlelese hallgatot, de a szervezésért felelsként megjel6lt témavezetot is segiti.
Ajanlott megoldast keresni arra, hogy a doktorandusz kutatisahoz sziikséges
anyagi tamogatasok ne teljes mértékben az illeto X
témavezetGjének/kutatocsoportjanak sikerességétdl fligegjon, dolgozzon ki a DI
erre egy mechanizmust.
Sziikséges a témavezetok munkajanak értékelésének szabalyozasa, illetve annak X
beépitése a meglévi folyamatok kozé.
1.5 Oktatok
Fontos volna a témavezet6i garda fiatalitisa, munkajuk tamogatasa és a X

témavezetové valas elGsegitése.
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Sziikséges a torzstagok teljesitményének gyakoribb feliilvizsgalata. Jelenleg van
olyan torzstag, akinek 8-9 éve végzett az utolso hallgatéja. Erdemesnek tiinik
ezzel kapcsolatban rendszerszinten gondolkodni és a potencialis témavezetok
ilyen targyu vallalasainak mind a kimeneteli kovetelményeit meghatarozni, mind
pedig anyagi és nem anyagi Osztonzoket beépiteni a szisztémaba, ezek
intézményi-financialis hatterét kialakitani. A torzstagok motivalasa elé fogja
mozditani a FDI fejlesztési célkitiizéseinek (pl.: hallgato6i 1étszam bovitése, végzett
hallgatok aranyanak névelése) elérését, egyuttal serkenti az érintettek
tudomanyos teljesitményének novelését is.

1.7 Informéciokezelés

A DI céljainak és célindikatorainak évente torténé meghatarozasa, teljesitésének
monitorozasa sziikséges.

A DI biztositsa a mingségbiztositas érdekében gyiijtott és értékelt informaciok
kovetkezetes Kiterjesztését a Kkiils6 és belsé érdekeltek elégedettségének
teriileteire.

Sziikséges a kiils6 és belso érdekeltek szerepének meghatarozasa az informacio
gyljtésének folyamataban, valamint a kiilsé és belsG érdekeltek bevonasanak
meghatarozasa az informacio értékelésének folyamataban.

A stratégiai- és mindségcélok mentén, strukturalt keretek kozott torténd
adatgyijtési és értékelési eljarasrend meghatarozasa és alkalmazasa javasolt a
dontéselokészitési és dontéshozatali folyamatok megalapozottsagahoz.

Az értékelésbe bevonhatd érdekelt felektdl (belsG-kiilsG) szarmazé adatok és
informaciok korének folyamatos bévitése javasolt.
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Sziikséges a DI szintii mérések rendszerét kialakitani. Sziikséges az oktatoi,
hallgatoi elégedettség rendszeres mérése, tovabba az adatok értékelése. Meg kell
hatarozni és szabalyzatban rogziteni, hogy mit, kik, milyen moédszerrel és
gyakorisaggal mérnek, és a mérések eredményeit milyen forumon vitatjak meg.

1.8 Nyilvanos
informaciok

Egyetemi szinten javitando: Fontos, hogy a magyar nyelvli Egyetemi Doktori
Szabalyzat ne szkennelt, hanem példaul kereshetd pdf-formatumban legyen
elérhet6 a honlapon, a keresést és tajékozodast megkonnyitendd.

A DI biztositsa, hogy az angol nyelvii tanulmanyi dokumentumok magyar nyelvi
meniipontokon vald keresztiilhaladas nélkiil is elérhet6vé valjanak.

A DI a honlapjan nyujtson tajékoztatds az alabbiakrdl: 6nkoltség Osszege,
minimalisan elérendé pontszam, felvenni tervezett létszam, végzettjei
elhelyezkedése, az egyes programokhoz tartozd témavezetok és oktatok, az
aktualis témakiirasok (akar a doktori.hu-ra vezeto link formajaban).

A mukodési folyamatok megfelelGségét leird elégedettségi és egyéb informaciok
nyilvanos kozzététele sziikséges mind magyar, mind angol nyelven.
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