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Tantargy felel6se (név, beosztas, tud. fokozat):
Dr. habil. Rudnak Ildiké PhD, egyetemi docens

Tantargy oktatasaba bevont oktat6(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat):
Dr. habil. Rudnak Ildiké PhD, egyetemi docens

A tantargy besorolasa: kotelez6 / valaszthato

A tandra tipusa: ea./szem./gyak./konz. és 0Osszéraszama az adott félévben: /0/26/0
0sszorszama az adott félévben

Az adott ismeret atadasa milyen moddszerek, (sajdtos) eszkozok, jellemzok
alkalmazasaval  torténik  pl.  esetismertetések, esettanulmany-feldolgozasok,
projektmunka, egyéb....

tréning

A szamonkérés maodja (koll. / gyj. / egyéb): 2 irasbeli beadandé + tanulmany irasa

Az ismeretellen6rzésben alkalmazott értékelési mod(ok): beadandék értékelése

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 2.

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: a tantargy célja, az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor
informalé leirasa

A targy oktatasanak célja:
Megyvitatni
® hogyan és miért valnak egyes emberek vezetfvé
® alegfontosabb vezetdi készségeket
® avezet6k altal a hatékony vezetéshez elengedhetetlennek tartott kulcsfontossagi
tulajdonsagokat
e és értelmezni a legtjabb és klasszikus vezetési elméleteket
A tantargy elvégzésével a PhD hallgato
e felismeri és megérti a legtijabb HRM és vezetési stratégiakat
* megérti a vezetdi készségek és kompetencidk fontossagat, fejlesztési madjait
a képzés keretében értékelheti sajat vezet6i kompetencidit, illetve vezet6i viziojat

A kurzus témakorei/félévi tematikaja:
1. A vezetés alapjai: Hogyan és miért valnak az emberek vezetové?
o A vezet6vé valas utjai: formalis kinevezés vs. informadlis (emergens)
vezetés.
o Pszichologiai és szociologiai tényezdk: elhivatottsag, hatalomvagy,
helyzeti kényszer és a followership (kovetdk) szerepe.
o A modern HRM szerepe a tehetségkutatasban és a vezet6i utanpotlas-
tervezésben.
2. Klasszikus vezetési elméletek és evoluciojuk
o A "Nagy Ember" elmélettdl a tulajdonsag-elméleteken (Trait theories) at a
magatartasi megkozelitésekig (pl. Lewin stilusai, Blake-Mouton halo).
o Kontingencia- és szituaciés elméletek (Fiedler, Hersey-Blanchard).
o Az elméletek kritikai elemzése a kortars szervezeti kornyezetben.
3. Kortars és tjhullamos vezetési modell elméletek
o Transzformacids és tranzakcios vezetés.




o Autentikus (hiteles), etikus és szolgal6 (servant) vezetés.
o Az agilis vezetés, a hibrid/tavmunkaban tortén6 vezetés és a fenntarthato
vezetés kihivasai a mai HRM stratégiakban.
4. Kulcsfontossagu vezetoi tulajdonsagok és érzelmi intelligencia
o A hatékony vezetéshez sziikséges belsd adottsagok: integritas, reziliencia,
dontési hatarozottsag.
o Az érzelmi intelligencia (EQ) mint elengedhetetlen tulajdonsag:
onreflexio, empatia és tarsas tudatossag.
o A pszicholégiai biztonsag megteremtése a csapaton beliil.
5. Elengedhetetlen vezetoi készségek és kompetenciak
o Kommunikacio, aktiv hallgatas és befolyasolasi képesség.
o Konfliktuskezelés, targyalastechnika és delegdlas.
o Stratégiai gondolkodas, valtozasmenedzsment és dontéshozatal
bizonytalan kérnyezetben.
6. Strategikus HRM és modern vezetési stratégiak
o A Human Resource Management (HRM) és a vezetési stratégia
osszehangolasa.
o Kompetencia-modell alapu szervezetfejlesztés és tehetséggondozas.
o Mitivacio, megtartas és a teljesitménymenedzsment legijabb eszkozei.
7. Személyes vezetdi kompetenciak értékelése és a vezetoi vizio megfogalmazasa
o Sajat vezetdi profil és kompetencidk felmérése (6nértékeld tesztek, 360
fokos visszajelzés elve).
o Személyes fejlodési terv (IDP) elkészitése a hianyzo készségek
fejlesztésére.
o Egyéni vezet6i vizio és értékrend kidolgozasa, amely illeszkedik a
hallgat6 PhD-kutatasi és karriercéljaihoz.

A 2-5 legfontosabb kotelezd irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa bibliografiai
adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

A kotelezo irodalom:

BLOMBERG, J. (2020) Organization theory: Management and leadership
analysis. ISBN 9781529605723, p. 336

DOBAK Mikl6s - ANTAL Zsuzsa (2016) Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitasa
és mikodtetése, Bp., Akadémiai Kiadd, ISBN: 978 963 059 826 2,
DOI: 10.1556/9789630598262

A 2-5 legfontosabb gjdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa bibliografiai
adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

CHRISTENSEN, T., LEGREID, P., & RAVIK, K. A. (2020). Organization theory and
the public sector: Instrument, culture and myth. Routledge.

CORBETT, F., & SPINELLO, E. (2020). Connectivism and leadership: harnessing a
learning theory for the digital age to redefine leadership in the twenty-first
century. Heliyon, 6(1).

TOMPKINS, J. R. (2023) Organization theory and public management. Waveland Press
GARDNER, W. L., LOWE, K. B., MEUSER, J. D., NOGHANI, F., GULLIFOR, D. P.,



https://doi.org/10.1556/9789630598262

& COGLISER, C. C. (2020). The leadership trilogy: A review of the third decade of the
leadership quarterly. The Leadership Quarterly, 31(1), 101379.

Melyek azok a szakmai kompetenciak, kompetencia-elemek, készségek, amelyek
kialakitdsahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul (tudéas, képesség, attitlid,
autonomia és felel6sség):

Tudads

Rendelkezik a gazdalkodas- és szervezéstudomany, valamint a regionalis tudomany
tudomanyteriiletek irdanyainak, hatarteriileteinek, megallapodott és vitatott
Osszefiiggéseinek, fogalmi rendszerének és terminoldgidjanak kutatdsi szintii
ismeretével.

Rendelkezik a globdlis, regionalis és teriileti folyamatok gazdasagi, kornyezeti, teriileti
és human tényezdinek vizsgalata soran alkalmazott és elméleti kutatasi kérdések
onallé vizsgalatahoz sziikséges kutatasmodszertani ismeretekkel.

Képességek

Képes a globalis, regionalis és teriileti folyamatok gazdasagi, kdrnyezeti, teriileti és
human tényezdinek vizsgalatanak gyakorlati és elméleti kérdéseinek kreativ
elemzésére; Osszehasonlitd és kritikai értékelésére, valamint egyéni, gazdasagi és
tarsadalmi szempontbdl relevans 1j 0Osszefiiggések megfogalmazasara és
kozvetitésére.

Képes a globdlis, regiondlis és teriileti folyamatok gazdasagi, kornyezeti, teriileti és
human tényez6inek vizsgalati ~modszereinek  gyakorlati  alkalmazasara,
tovabbfejlesztésére, 1j elméletek gyakorlati atiiltetésére, az el6re nem lathat6 szakmai
problémak azonositasara és az azok kutatasahoz, megoldasahoz sziikséges elméleti és
gyakorlati hattér feltarasara.

Képes projektek tervezésére, megvalOsitasara, ¢nallé kutatasara, dj technikdk és
megkozelitések kialakitasara.

Attitiidok

Rendelkezik olyan érdeklddéssel és tanulasi képességgel, amelyek lehet6vé teszik
tagabban a gazdalkodas és szervezéstudomany, valamint a regionalis tudomany
kutatasi problémainak azonositasat és megoldasat.

Munkajat kitartoan, szilard szakmai elkodtelezodéssel, 1ij utakat keresve végzi.

Képviseli, fejleszti és kozvetiti az egyéni és kozosségi attitlidoket, értékeket,
viselkedésformakat.

Autonomia és feleldsség

Alkot6, kreativ oOnallosaggal épit ki és kezdeményez 1j tudasteriileteket, és
kezdeményez 1j gyakorlati megoldasokat.

Képes egyenrangl, vitapartneri szerep betoltésére az akadémiai és wvallalati
okoszisztéma szerepldivel, valamint a tudomanyteriilet szakembereivel.

Felel6sséggel vallalja tj etikai kérdések felvetését és megvalaszolasat.




