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Tantargy feleldse (név, beosztés, tud. fokozat): Dr. Habil. Hagen Istvan Zsombor, PhD.

Tantargy oktatasdba bevont oktatd(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat):

A tantargy besorolasa: kotelez6 / valaszthatd

A tanora tipusa: ea./szem./gyak./konz. és 0sszoraszama az adott félévben: 21 tanoéra

Az adott ismeret atadasa milyen modszerek, (sajdtos) eszkozok, jellemzOk alkalmazasaval
torténik pl. esetismertetések, esettanulmany-feldolgozasok, projektmunka, egyéb:

A tantargy ismereteinek — kiilonboz6 témakdreinek - atadasara eldadasok keretében torténik.
Szamos esettanulmany és gyakorlati példa keriil bemutatasra. A doktorandusz hallgatoknak egy
témat ki kell valasztani a megadott témakorokbol és azt egyéni szobeli beszamold formajaban be
kell mutatni.

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb): kollokvium

Az ismeretellendrzésben alkalmazott értékelési mod(ok): szobeli beszamolo és vizsga

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 2. félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Nincs

Tantargy-leiras: a tantargy célja, az elsajatitand6d ismeretanyag tomor, ugyanakkor informald
leirasa

A targy oktatdsanak célja, hogy a doktorandusz hallgatok megismerjék a gazdalkodas alapvetd
teriiletein ellatandd vezetési feladatok elméleti hatterét, és alkalmazni tudjanak olyan
modszereket, amelyek felhasznalasaval eredményessé tehetik vezetdi tevékenységiiket, illetve az
altaluk iranyitott gazdasagi szervezet mikodését. Fontos szerepet kap a targy elsajatitasa soran a
gazdasagossag, hatékonysdg ¢és eredményes milkddés feltételrendszereinek a megteremtése.
Fontos megismerni a kiilonb6zé dontéstamogatd eszkdzoket €s azok szerepét a hatékonysag
novelése érdekében.

A kurzus témakorei/félévi tematikdja:

- A vezetéi dontések szervezése. A dontési folyamat. Csoportos és/vagy egyéni
dontéshozatal.

- A vaéllalatkormanyzas mint a csoportos (testiileti) dontéshozatal sajatos teriilete.

- Uzleti folyamatok, iizleti modell és iizleti stratégia.

- Piacelmélet. Piaci szerkezetek, piaci koncentracié. Megtamadhat6 piacok. Ar
diszkriminécid. A piaci verseny csokkentésére iranyulo vallalati viselkedési formak. A
kooperativ piaci magatartas. Vertikalis integracio.

- Koltségtudatos gazdalkodas. A koltségek viselkedésének értelmezése. Koltség-,
volumen-, eredményelemzés. Ujabb kalkulaciés modszerek: Tevékenység alapt
koltségszamitas.  Célkoltségszamitds. Kaizen-koltségszamitas.  Eletcikluskoltség
szamitasa. Egyéb koltségszamitasok.

- Tevékenységalapu vezetés. Tevékenységekre, termékekre, termékszerkezetre,
tevékenységi korre irdnyuld dontések (outsourcing, insourcing).

- Szervezeti dontések. Centralizacid, decentralizacid. Feleldsségi kozpontok 1étrehozésa,
a diviziondlis szervezeti struktdra.

- Vallalati teljesitmény mérés, eredményesség, hatékonysag. Balanced Scorecard.

- Transzferarak, a belsdelszdmolo arak rendszere. (Piaci arak, koltség alapt arazas, kettds
rataju arak, targyaldsos alapu transzferar).




- A pénziigyi teljesitmény mérése. Szervezetiranyitas eredménymutatok alkalmazasaval.
A teljesitmény pénziligyi mutatészamai: a befektetés-ardnyos hozam (ROI) és a
gazdasagi hozzaadott érték (EVA).

- Teljesitménymérés a tulajdonosok, a vevok, a belsd iizleti folyamatok és a tanulas
nézopontja szerint. Balanced Scorecard (BSC)

- Osztonzési és javadalmazasi rendszerek. A javadalmazasi rendszerek jellemzéi. A
vezetdi javadalmazas.

- A szellemi toke szambavétele, értékelése. Az intellektualis toke szambavételének fobb
modszerei. A szellemi toke 0sszeteviinek elkiilonitett vizsgalata.

- Az etikus és gazdasagilag sikeres vallalat. Etikus vallalati stratégia, erkdlcsos
menedzsment. Etikus vallalati kulttra, etikai intézmények.

A 2-5 legfontosabb kételezé irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa bibliografiai adatokkal
(szerzo, cim, kiadés adatai, oldalak, ISBN):

- KAPLAN, R. S. - ATKINSON, A. A.: Vezetoi lizleti gazdasagtan Panem Business Kft.,
Budapest, 2003 ISBN: ISBN 963758543182

- ANTHONY, R.N. - GOVINDARAJAN, V.: Management control systems. Panem Publishing
House, Budapest, 2009 ISBN 973732865472

- KAPLAN R. S. — DAVID P. NORTON: Balanced Scorecard Harward Business Press Review
ISBN: 9780875846514

A 2-5 legfontosabb ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa bibliografiai adatokkal
(szerzo, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN):

- Folyoiratcikkek kiilon ajanlas szerint

-KAPLAN R. S. — DAVID P. NORTON: Strategy Maps Harward Business Press Review ISBN:
9781591391340

BECKER P. — TURNER A. -VARSANYT J. — VIRAG M.: Ertékalapu stratégiak. A pénziigyi
teljesitmény értékvezérelt menedzsmentje. Akadémia Kiado, Budapest, 2005 ISBN 963-05-82783
- CZAKO E.- RESZEGI L.: Nemzetkozi véllalatgazdasagtan. Alinea Kiado, Budapest, 2010
ISBN: 9789639659476

Melyek azok a szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek, készségek, amelyek kialakitdsahoz
a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul (tudas, képesség, attitlid, autonomia ¢€s feleldsség):

Tudés: Rendelkezik a gazdalkodas- és szervezéstudomany, valamint a regionalis tudomany
tudomanyteriiletek irdnyainak, hatarteriileteinek, megallapodott és vitatott Osszefliggéseinek,

crer

Képességek: Képes a globalis, regionalis és teriileti folyamatok gazdasagi, kornyezeti, teriileti és
human tényezdinek vizsgalatanak gyakorlati és elméleti kérdéseinek kreativ elemzésére;
Osszehasonlitd €s kritikai értékelésére, valamint egyéni, gazdasagi és tarsadalmi szempontbol
relevans 0j 0sszefiiggések megfogalmazasara és kozvetitésére.

Attitidok: Rendelkezik olyan érdeklddéssel és tanulasi képességgel, amelyek lehetdvé teszik
tagabban a gazdalkodas és szervezéstudoméany, valamint a regiondlis tudomany kutatési
problémainak azonositasat és megoldasat. Munkajat kitartdan, szilard szakmai elkotelezOdéssel,
Uj utakat keresve végzi.




Autondmia ¢és feleldsség: Alkoto, kreativ onallosaggal épit ki €s kezdeményez 11j tudasteriileteket,
¢s kezdeményez 0 gyakorlati megoldéasokat. Képes egyenrangu, vitapartneri szerep betoltésére az
akadémiai és vallalati 6koszisztéma szerepldivel, valamint a tudomanyteriilet szakembereivel.
Felelosséggel vallalja 1) etikai kérdések felvetését és megvalaszolasat.




